CLUSTERELE

In economia regionala si nationala.
Promovare si parteneriate internationale

VAIDA Lajos

Vicepresedinte - Asociatia Clusterelor din Romania
Presedinte - Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy

Targu Mures, 9 noiembrie 2013



* Context

* Esenta clusterelor

* Clusterele din Romania

* Potentialul Regiunii Centru — RO
* Balnheologia

* Promovarea clusterelor la nivel
national si international
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PROBLEME ....

Inovatie
Relatii cu Cercetare B_rand Ty
Autoritati Piata,Clienti
Finantar Managementul
’ firmei
S Pregatirea
angajatilor

IT Tehnologie

Singur poate sz faci fata acestor provociri?






Bani investiti...
si cladiri neutilizate ...




Centre balneologice abandonate...



Gestionarea acestor probleme
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CLUSTERELE

e Asigura cadrul pentru COOPERARE intre firme,
institutii de cercetare, universitati, autoritati publice
si institutii catalizator

* Sunt capabile pentru formarea parteneriatelor
regionale, nationale si internationale



CLUSTERUL -Actorii si principiul de functionare

Universitati, /\ MANAGEMENTUL

o o e Societati comerciale, CLUSTERULUI
’ Asoc.Profesionale
cercetare

in domeniu

DEZVOLTAREA
SOCIO-
ECONOMICA

Agentii, institutii,

Autoritati publice
consultanti

- Asociere libera, fara forma juridica

- Consiliu de conducere oduse de calitate,

(competitivitate, pi
brand)



Tipuri de clustere

1. VERTICALA

- organizatd in jurul unei societati puternice

- fac parte furnizori, societati de profil etc.

(0

tegrato




Tipuri de clustere

2. Orizontala

asocierea societatilor mai mici cu profil asemanator

t valoric



* Creare BRAND

* Strategie RU

* Strategie CDI

* PIATA

* Internationalizare

Cooperare
intre parteneri

[ 3

CLUSTERUL



Trebuie sa avem
rabdare !




fiecare participant este decat
mai productiv si inovativ singur si izolat
in echipa




:- COMPETITIE
" REZULTATE




INCREDERE
reciproca



Participare VOLUNTARA,
iImplicare



Constituirea

CLUSTERULUI

« Semnarea Acordului de
constituire a clusterului

* (clusterul nu are forma juridica)

* Alegerea conduceril clusterului
» Stabilirea obiectivelor



GREEN ENERGY ']

Romanian Innovative Biomass Cluster

Data si locul semnarii acordului : 14 februarie 2011, Incubatorul de
Afaceri din Sfantu Gheorghe



VIZIUNE
Impartasita de toti



STRATEGIE
comuna



BENEFICII clare
pentru toti



Fiecare participant isi pastreaza

INDEPENDENTA



Managementul
CLUSTERULUI

* Alegerea organizatiei de
management a clusterului
(firma, asociatie profesionala)

* Personal, baze de date, strategie

* Sediul de management a clusterului
* Incubatoare sau Centre de Afaceri
« Camere de Comert si Industrie

* Universitati



Echipa de management al
CLUSTERULUI

Asigura:

Cooperarea, conlucrarea
intre membrii CLUSTERULUI

Echipa pregatita pentru:

a dezvolta relatii regionale, nationale si internationale
cu alte clustere
pentru realizarea diferitelor proiecte



Functionarea si finantarea

CLUSTERULUI

 Consolidarea clusterului
Accesare fonduri, cooperare si
rezolvarea a cel putin 3 probleme
comune

* Acreditarea (recunoasterea)
clusterului stabilirea criteriilor de
performanta si atingerea lor



Finantarea clusterelor

Nivel de o
dezvoltare Activitati finantate
_ Servicii
Poli de Investitii
crestere Proiecte R&D
el Proiecte R&D
Consolidare Managementul
clusterului
Servicii si investitii
Constituire comune






CLUSTERO-
Asociatia Clusterelor din Romania

<

Cluste

\ www.clustero.eu
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Procesul de clusterizare

/




Organizatiile care participa la
procesul de clusterizare in Romania

Y

Clusterro] ICAR

www.aicar.ro

Asociatia
Clusterelor din Romania Asociatia Incubatoarelor
Si Centrelor de Afaceri

din Romania

Asociatia parcurilor industriale,
tehnologice,stiintifice si a
incubatoarelor de afaceri

din Romania



CLUSTERE pe domeni
de activitate

Poli de competitivitate

Automotiv:
ITC:

Wood:
Energy:
Turism:

Aviation:
Agrofood:
Textiles:
. Electronics:
10. Design:
11. Maritime:

WCONOa WD =

12. Creative Industries:

=== WD WINUOUODND WW



Traditie
Transilvania Authentica

. Traditie,

Balneologia Balneologie

Traditia Carpatii " Bl
Manastiri

Apele termale

Dunarea
Delta Dunarii

Marea Neagra

Balneologia
Inovatia

o q '
5 g R

q - Inovatia
Traditia PC 7 Agrlcultura. intensiva
Balneologia Turism

CLUSTERE — PE POTENTIAL REGIONAL



*ITC
* Balneoturism
* Energia verde

*ITC
* Balneoturism
* Energia verde

*ITC
° Lemn

*Lemn h
* Energia verde « Agrofood * Textile
* Agrofood . Textile *Lemn

* Turism termal e Mecatronica

*ITC

* Naval

* Turism

* Agrofood

* Textile

* Energia verde

REPUBLICA MOLDOVA

*ITC
* Automotive

* Energia verde
* Balneoturism
* Agrofood

* Textile
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20 e ITC

AL e
o N®) u; W, .. . Automotive
*ITC ? S " - Agrofood
* Automotive s | 9 * Turism
* Energia verde SULGARA * Textile

* Balneoturism
* Agrofood

Dezvoltare regionala prin
CLUSTERE



Propunem:

Infiintarea consortiilor regionale
cu denumirea

CLUSTERLAND

Acord intre clusterele existente
Intr-o regiune, ADR si CLUSTERO
(8 in Romania)




CLUSTERE - Cooperare regionala
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BULGARIA







RO - Regiunea
\l Centru

5.1 Suprafata: 34.000 km?

= 35% - pésuni faneata



Clustere in Regiunea Centru

Potential regional

- Silvicultura, prelucrarea lemnului
si industria mobilei

- Balneologia, turismul
- Agricultura si industria alimentara

- Energia verde (biomasa)



Relatia dintre

—>
BUCURESTI PROVINCIA

REPUBLICA MOLDOVA

BULGARIA




REGIUNEA DE DEZVOLTARE
CENTRU

Judetul Covasna

PRO WOOD

Green Energy

AGRO FOOD

Transylvania Textile&Fashion
Ambalaje-Tipografie-Design
Ecoturistic

Judetul Harghita:

REGIOFA (prelucrarea lemnului)

IT

Judetul Mures:

Transylvania (prelucrarea lemnului)
Green Building &Development Cluster
Judetul Alba:

REN ERG — energie regenerabila
C I USte re Mechatronica

Judetul Brasov:

ETREC - electronechnica
Transylvania Aerospace

Carpathian Tourism




Potential regional
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Dezvoltare prin 4 ‘
CLUSTERE / st et g

. ‘Clusterul Inovativ
- Clusterul |, IBI oma u
9‘1 PROWOOD jie™ GREEN ENERGY Clusterul

*

Clusterul . TRANSYLVANIA
BALNEOTURISTIC 'r xtile & Fashion Cluste

Relatii intre
CLUSTERE

Clusterul
. Ambalaje-Tipografie-Design
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GREEN ENERGY

Romanian Innovative Biomass Cluster ‘

WWW.greenenergy.org.ro

Cluster
Management

Excellence

STRIVING FOR CLUSTER EXCELLENCE




Lp!

Presedintele Clusterului Green Energy, DIl.Vajda Lajos si managerul Clusterului
Rosenc Timisoara, DI.Vlad Stanciu au preluat diplomele de recunoastere acordate
de ECEI siinmanate de DIl.Daniel Cosnita, presedintele CLUSTERO si membru ESCA
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® (luster-excellence-e:

European Cluster Excellence Initiative

Cluster
Management

Excellence

STRIVING FOR CLUSTER EXCELLENCE

European Cluster Excellence Initiative Bronze Label Certificate:

ROU001201301CIP0457

GREEN ENERGY - Innovative Biomass Cluster

was benchmarked according to a benchmarking approach developed and performed by the "European Secretanat for Cluster Analysis" of VDI/VDE Innovation +
Technik GmbH (www.cluster-analysis.org). By participating in this benchmarking the cluster organization has expressed its interest in striving for dluster
excellence and is awarded with the European Cluster Management Excellence label in BRONZE. The benchmarking took place on January 157, 2013. The

certificate expires on January 157, 2015.

‘gomas La@mﬁwor Helmut Kergel, Director

European Secretanat for Cluster Analysis, Berlin European Secretanat for Cluster Analysis, Berlin



Clusterul Regional
al Lemnului




Clustere in domeniul lemnului

ARBOR | * i et tene )

TRANS".VANIA tx _\.'.‘.';-_I-c inia
FURNITURE e — ASOCiatia ARBOR
CLUSTER ‘
CLUSTER Clusterul
MOBILIER o REGIOFA
TRANSILVAN - it =
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MOBILIER
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PROWOOD
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AgroFood
REGIONAL cwsrsg«
Covasna County, Romania

Clusterul Regional al Produselor §i a Industriei
Agroalimentare www.agrofoodcovasna.ro
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CLUSTERELE Balneo-Turistice

un viitor pentru fiecare regiune

Investitii
Bazele de tratament
Cazare
Specialisti
Inovare
Marketing, brand

Dezvoltare prin CLUSTERE bazat

pe potentialul si pe specificul regiunilor



& ¢ Balneoturismul
Yo b Y in regiunea CENTRU-RO

Sovata
Baile Tusnad

Predeal
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S8 Covasna-Hotel Clermont

Y

A5
5

Hotelul CLERMONT este locul ideal pentru clientii care cauta
beneficiile extraordinare ale apelor minerale si ale gazului mofetic.

Centrul de Sanatate Clermont se axeaza pe 2 tipuri de
servicii: de prevenire si tratare a bolilor cardiovasculare si de
reincarcare a organismului prin proceduri antistres si relaxare.

COVASNA
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Tratamentele la Sovata includ:

Bai calde, in cada sau bazin, cu apa din lacurile din statiune
- Tratamente ginecologice = impachetari cu namol cald

= Kinetoterapie = Electroterapie = Hidroterapie = Sauna

* GIMnNastiCa medaicala SOVATA



Salina Praid este o mina de sare din Romania,
situata in judetul Harghita. Salina se afla in bazinul
muntilor Gurghiului, cuprinsa in Dealul Sarii,
formand triunghiul Praid- Ocna de Jos- Ocna de

| PRAID



Apele minerale sarate-iodurate, folosite sub forma de bai,
au un efect complex datorita actiunii concomitente a
celor trei factori:termic, mecanic si chimic. - Namolul de
Bazna prezinta o plasticitate si o consistenta moale, cu

dispersiune foarte fina.
BAZNA



Statiunea cu diverse izvoare de ape minerale, mezotermale si
mofete este recomandat pentru tratamentul bolilor cardio
vasculare, urinare si a sistemului nervos. Exista 44 izvoare
naturale si foraje din care in prezent sunt utilizate 6 izvoare
naturale, din care patru (lzv. Stanescu, Apor, lleana si Mikes)

"~ BAILE TUSNAD



- ?->
Tur'smband

Tratamentele sunt asigurate prin proceduri efectuate in
compartimente de: * balneoterapie ¢ hidroterapie ¢ termoterapie

« terapie contrastanta « pneumoterapie * mecanoterapie
» electroterapie ¢ kinetoterapie

OCNA SIBIULUI
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BRAND

Sanatate pentru imima TA

Sanatate din inima Carpatilor

Balneologia — cadoul Carpatilor

Balneologia - inima naturii



VALORILE REGIUNII CENTRU
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Video Photography Animals Environment fravel Adventure Television Kids

NATIONAL oo
“he GEOGRAPHIC -

Published July 2013

* Effendi Photography

Vist the grass J'f '»l"J
vallays of Transylvania with

photographer Rens EMendi
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Hay. Beautiful.

* Country Scenes

The detalls of dally lite are Farmers in Transylvania have created a landscape of flower-filled
rich with tradition in rursl

hay meadows. Can they endure?

Transylvanis

By Adam Nicolson
Photograph by Rena Effend|



Sate sasest
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In armonie cu natura ....

.

Source: © http.//www transylvaniancastle.com

THE HOUSE OF PRINCE CHARLES IN VALEA ZALANULUI



Transilvania Authentica
un BRAND regional cunoscut in Europa

WHY PRINCE CHARLES' LOVES TRANSYLVANIA



Ce ainsemnat
balneologia in Romania?
_w Ce viitor are?




e Dr. Raed Arafat

e SMURD = un model,
un exemplu

 Arezolvat o problema

 Abordare regionala
 Coordonare




 lubeste Romania

« Transmite ~ Respect
Seriozitate

Consecventa
Perseverenta

* Nu vorbeste despre PROFIT

» Construieste si consolideaza un SISTEM



EUSKADI

‘Spécia |sat|on Strategy for B

The Basque Country

Department of Industry, Innovation, Trade and Tourism
BASQUE GOVERNMENT

Specializare inteligenta prin CLUSTERE
in Tara Bascilor




EUSKADI

EUSKO JAURLARITZA

i, ™ GOBIERNO VASCO
» THE 11 PRIORITY CLUSTERS IN THE BASQUE COUNTRY “
ACEDE - Household Appliances Cluster Association of the Basque Country /? acede
AFM - Machine Tool Manufacturers® Association of Spain ARMEES"
ACICAE - Automotive Cluster from the Basque Country ACICAE .
GAIA - Association of Industries for Electronic and Information Technologies in the Basque Country 4'GAH
o—

UNIPORT - Port of Bilbao Cluster

ACLIMA - Basque Country's Environmental Industry's Cluster Association

ENERGY Cluster Association

AT

\
Cluster Energia ' \®

HEGAN - Basque Aerospace Cluster
hegan .
DG e e
BASQUE MARITIME FORUM - Ship Building Industry

»

e

“

CLUSTERPAPEL

:
BASQUE PAPER- Cluster Association

EIKEN - Basque Audio-visual Cluster Association

-~

-






Conferintele
AFACERI.RO

Conferintele Afaceri.ro Agenda 2013 Noutatl Media Testimo

Afaceri.ro Brasov

3 Be Bet

Proiecte si idei pentru Brasovul ! ) _
i viitorului, la Conferinta Afaceri.ro 3 8 = (’ » Jc, €
Confarnta Afacen ro care a awt loc vnen, 5 ivhe, |3 Brasov Business Park a f L‘: 4? g

Brasov

Leadership
Entreprene

itionalism
Com

Conferintele Afaceri.ro Agenda 2013 Noutati Media Testimoniale Cont

Conferinta Afaceri.ro, Bacau, 30 octombrie 2013
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Eurcpean gl'm Transnat EHS:Q:&EM:’:m»; Adriatic-Danubian ClUStonng

Program Proiect

Soper W ADC

Adriatic-Danubian Clustering

Transrational Cocperation Programee

*Parteneri din 9 tari

Am prezentat CLUSTERUL Green Energy
la Conferinta internationala
Venetia, 18 februarie 2011




- {:\ SOUTH EAST

Transnational Cooperation Programme

I ADC

Adriatic-Danubian Clustering

Protocol de Colaborare
Sectiunea

AGRO FOOD

Locul: Sofia, Bulgaria

Data: 15-16 iunie 2011

Organizator: Academia Romana —
Institutul de Prognoza Economica




Promovarea CLUSTERElor
la diferite evenimente

SOUTH EAST
EUROPE

&

- A by
D

Prezentarea clusterului Green Energy la Conferinta internationala

(in cadrul programului Sud-Est European, 9 parteneri)
V{eﬁa, 18 februarie 2011 /
Am prezentat

Clusterul GREEN
ENERGY si Clusterul
AGROFOOD

Conferinta
BROKERAGE Event

/e

Program CBC :
CCI Constanta- RO
CCI Dobrich-BG

20-21 iulie 2011
Constanta

Crearea de clustere transfrontaliere

19-20 ianuarie Covasna

E—mtel Clermont

/

competitive

/

m prezentat Clusterul

REEN ENERGY

{marﬁe 2012, Pecs-Ungaria

m|e

03 Aprilie 2012, Timisoara

® s

CLUSTERE fara frontier

Q¢

Program de Cooperare
Transfrontaliera
Romania-Ungaria
2007-2013

Sprijinit de UE

/

-
4

4 aprilie 2012

Incubatorul de Afaceri -

Workshop Regional
Modele de afaceri si
proiecte pilot pentru
valorificarea biomasei
forestiere in scopul
producerii de energie in
Regiunea Centru

Am prezentat

SfantucClusterul GYREEN ENERGY /




15-19 octombrie Graz, Austria

INTELLIGENT

EUROPE

[ 4

Programul
Intelligent Energy Europe

Parteneri: Austria, Finlanda,
Slovacia, Polonia, Romania-
ADR Centru




N/

INTERREG IVC

Programul INTERREG IVC

Parteneri: Finlanda, Spania,
Italia, Germania, Polonia,
Bulgaria, Romania, Suedia,
Marea Britanie,

Asociatia Regiunilor
Europene

\

28 septembrie 2012, Bucuresti
Hotel Ramada

ecrein”




Conferintele

o] TRANSILVANIA TRANSILVANIA
OPEN 4 BUSINESS

Tirgu-Mures 6-7 nolembeie 2012

Conferinta
Strategia Parcurilor Industriale

2 “ EVENIMENT
8 noiembirie 2012 —— -WA

Tema prezentarii:

Vajda Lajos: ,,2014-2019
va fi perioada clusterelor”
Vicepregedintele Asociatiei Clusterelor gi
Incubatoarelor de Afaceri, Vajda Lajos, a
prezentat tema “Dezvoltarea unui cluster,
W[ reteaua regionali si nationald, perspec-
|| tive, parteneriate si colaboriri nationale
§i internationale”. Potrivit acestuia, in
/ :’lnn‘::m ani fara noastr vatrebui si se
inieze tendintei internationale de dez-
voltare a clusterelor, Peno.dazou—oow
%da clusterelor, iar Romiinia va

Clusterele-o solutie pentru firmele
din parcurile industriale

Targu Mures, 7 noiembrie 2012




Long term strategy, focus on
competitiveness and partnership
between academic and economic
sectors — The fundamentals for
an innovative cluster

Deloitte Cluj-Napoca and Babes-Bolyai University (UBB) have
organized at the Faculty of European Studies a debate designed

to analyze the challenges and opportunities of developing ACO rd
innovative clusters in Romania
Deloitte

GREEN ENERGY 2 )
Romanian Innovative Biomass Cluster

Cluj-Napoca,
27 mai 2013




Piata din Est




Uniunea Europeana
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Strategia Dunarii

Cooperare intre natiuni si
cooperare intre regiuni




Crearea echilibrului intre Europa de Vest
si Centrul si Sud-Estul Europei

- Protectia naturii
- Energiaverde =
- Turism ”

Legislatie 7 ’ L

Proiecte comune

i CLUSTERE



Strategia DUNARII oiuns necion

§
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CLUSTERE - rol important

EU STRATEGY FOR THE DANUBE REGION (EUSDR) | www.danube-region.eu



PRIORITATI —

Priority Area
P1 | Mobility and intermodality

P2 | More sustainable energy
P3 | Culture and tourism, people to people

P4 | Water Quality

P5 | Environmental risks
Pé6 | Biodiversity, landscapes, quality of air

and soils

P7 | Knowledge society (research,
education and ICT)

P8 | Competitiveness of enterprises

P9 | People and skills
P10 | Institutional capacity and cooperation

P11 | Security and organised crime

TURISM

ENERGIE REGENERABILA
PROTECTIA MEDIULUI
BIODIVERSITATE

COMPETITIVITATE, etc.




Reteaua CLUSTERElor de SANATATE in
Strategia Dunarii
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Un CLUSTER

Cooperare
Incredere

Depinde de noi !!!



Vajda Lajos

i % (!)thim‘u Juternationales Pro Concordatia Populorum

5 Ordinul cavaleresc “Pentru Cooperarea intre Popoare”

* Asociatia Clusterelor din Romania — vicepresedinte

* Clusterul Inovativ al Biomasei Green Energy — presedinte
* Promovator al procesului de clusterizare din Romania

* Promovator al relatiilor internationale

Contact:
Tel: +40 751 090 944

E-mail: greenenergy55@gmail.com




